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CenCenáário Contemporâneorio Contemporâneo

... ressurgimento da importância das 

micro, pequenas e médias empresas -

MPME´s...



Promotores do novo Ambiente Promotores do novo Ambiente 
Econômico e Institucional e as Econômico e Institucional e as 

MPME`sMPME`s
�Crise do planejamento e da intervenção   

regionais centralizadores
�Reestruturação do Mercado
�Megametropolização e os megas

problemas urbanos
�Globalização e abertura econômica
�Tecnologia da informação e 

Telecomunicações



Agrupamentos de MPME`s Agrupamentos de MPME`s 
como fator de estabilidadecomo fator de estabilidade

• Desintegração vertical: Processo 
comandado pelas grandes empresas com 
objetivo de otimizar as economias internas e 
buscar economias externas.

• Integração Horizontal: Processo 
articulado pelas MPME`S com o objetivo 
de obter economias externas, compensando 
a falta de economias internas.



““NovasNovas”” estratestratéégias gias ““clcláássicasssicas””
de organizade organizaçção e crescimento ão e crescimento 

das MPME`Sdas MPME`S

• Distrito Industrial

• Ambiente Inovador

• Cluster



Experiências internacionais, a Experiências internacionais, a 
tentatentaçção da transposião da transposiçção: limites ão: limites 
e precaue precauçções.ões.
�Ambiente cultural, político e institucional
�Contextos e configurações políticas.
�Consenso econômico que marcou a origem 

dos casos clássicos.
�Natureza das MPME´s.



TropicalizaTropicalizaçção das Categorias e ão das Categorias e 
EstratEstratéégiasgias

�Núcleo Produtivo Local - NPL

�Arranjo Produtivo Local -APL

�Sistema Produtivo Local - SPL



Elementos estruturantes do Elementos estruturantes do 
APLAPL

NPL
Articulação 

Política-
Institucional

Estratégia 
Coletiva de 
Produção

Estratégia coletiva de 
Mercado

Capital Social



Difusão das estratDifusão das estratéégias de gias de 
grupos de MPME`sgrupos de MPME`s

• Processo Acelerado
�OCDE e CEE 
�França (DATAR); Itália; Austrália e Nova 

Zelândia
�United Nations Industrial development

organization-Unido
• Processo Lento
�Brasil



Por uma nova polPor uma nova políítica de apoio tica de apoio 
ààs MPMEs MPME´́s: a favor dos s: a favor dos 

Arranjos Produtivos LocaisArranjos Produtivos Locais

� Adequação da concepção e desafios
institucionais

�Iniciativas, ações e 
instrumentos de apoio renovados



AdequaAdequaçção da Concepão da Concepççãoão

� Não ter uma postura paternalista
� Fomentar a formação de redes e arranjos
� Envolver diversos níveis de instituições e 

organismos públicos e privados
� Concentrar esforços no foco da demanda
� Envolver diversas frentes de ações, de 

maneira coordenada.



Desafios InstitucionaisDesafios Institucionais

�Desequilíbrio de forças entre instituições
nacionais/federais e locais

�Superposição Institucional
�Ausência de arranjos institucionais de apoio

aos APL´s



Iniciativas, AIniciativas, Açções e Instrumentos ões e Instrumentos 
de Apoio renovadosde Apoio renovados

• Crescimento e empreendedorismo
• Medidas de caracter horizontal
�Facilitação nos registros
�desoneração tributária
�Acesso ao crédito e  ao financiamento



Iniciativas, AIniciativas, Açções e Instrumentos ões e Instrumentos 
de Apoio renovadosde Apoio renovados

• Medidas de caráter vertical, ou 
apoio direto

– Critérios Básicos Orientadores
�Modéstia

�Proximidade

�Falhas institucionais



Iniciativas, AIniciativas, Açções e Instrumentos ões e Instrumentos 
de Apoio renovadosde Apoio renovados

• Medidas de caráter vertical, ou 
apoio direto

– Etapas Iniciais
�Identificação dos NPL e APL
�Agenda de Intervenções
�Plano de Ação e Experiências-Piloto
�Montagem do Arranjo Institucional



Iniciativas, AIniciativas, Açções e Instrumentos ões e Instrumentos 
de Apoio renovadosde Apoio renovados

• Medidas de caráter vertical, ou apoio 
direto

– Principais focos das Intervenções

�Estimular o Capital Social

�Estimular a capacidade de Inovações



BELA CRUZ

MARCO MORRINHOS

FREICHEIRINHA

IRAUÇUBA

ACARAPE

HORIZONTE

ARACATI

ICAPUÍ

ITAIÇABA

JAGUARUANA

MORADA NOVA LIMOEIRO DO NORTE

TABULEIRO DO NORTE

JAGUARIBE

IGUATU

JUAZEIRO
DO NORTE

Icapuí
NPL de Lagosta

Marco
NPL de Móveis

Iguatu
NPL de Móveis Tubulares

Bela Cruz
NPL de Móveis

Morada Nova
NPL de Leite Bovino
NPL de Móveis

Tabuleiro do Norte
NPL Metal-Mecânico
NPL de Doces
NPL de Confecções

Jaguaruana
NPL de Redes

Frecheirinha
NPL de Confecções

Acarape
NPL de Confecções

Jaguaribe
NPL de Queijos

Irauçuba
NPL de Redes
NPL de Bordados

Morrinhos
NPL de Confecções

19 Munic19 Municíípiospios
26 N26 Núúcleoscleos Juazeiro do Norte

NPL de Calçados
NPL de Jóias

Itaiçaba
NPL de Artesanato

Horizonte
NPL de Mel Aracati

NPL de Camarão
NPL de Artesanato

Russas
NPL de Cerâmica

Limoeiro do Norte
NPL de Fruticultura
NPL de Mel

Palhano
NPL de Artesanato

Palhano

Russas



NÚCLEOS PRODUTIVOS LOCAIS JÁ ESTUDADOS

Atividade Produtiva Número de
Município

Total de
Produtores

Total de Empregos
Diretos

Artesanato 4 2.023 2.030

Calçados 1 300 8.000

Camarão em Cativeiro 1 37 700

Cerâmica 1 80 5.280

Confecções 4 42 1.233

Doces 1 4 65

Fruticultura Irrigada 1 148 950

Jóias Folheadas 1 245 4.000

Lagosta 1 350 2.450

Leite Bovino 1 2.400 7.200

Mel de Abelha 2 44 175

Metal-mecânico 1 46 200

Móveis 4 61 1.066

Queijos 1 30 200

Redes 2 662 1.410

Total Global 26 6.472 34.959
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