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1. Introducéo

Num mundo globalizado e segmentado em blocos regionais (MERCOSUL,
NAFTA, Comunidade Econdmica Européia-CEE), a sobrevivéncia do setor
agropecuario fica na dependéncia do desenvolvimento de atividades modernas,
consideradas pelos padrdes globais de eficiéncia e competitividade. As
transformacdes politicas, sociais e econémicas, cada vez mais aceleradas, mudam o
ambiente dos negécios em nivel mundial e oferecem novas e, muitas vezes,
promissoras oportunidades para os empreendedores.

Tecnologias que promovem aumento das produtividades agricola e pecuaria
foram desenvolvidas e estdo disponiveis para serem absorvidas pelos produtores
rurais do pais, em nivel de centros de pesquisa como a Embrapa. No entanto, no
Brasil, mais especificamente no Nordeste, as produtividades e niveis de aplicacdo da
tecnologia ainda estdo muito aquém do ideal.

O Ceard, 0 quarto maior estado da regido Nordeste em termos de érea,
desenvolve atividades agropecuarias bastante diversificadas que variam segundo a
microrregido considerada. Porém, apenas oito atividades de origem vegetal (milho,
feijdo, arroz, mandioca, caju, cana-de-acglcar e algodao arbdreo/herbéaceo) e quatro
de origem animal (bovinos de leite/carne, caprinos e ovinos) merecem destaque,
tanto pela &rea ocupada quanto pela elevada significacdo social e econdmica para o
estado. Apesar dessa diversidade de produtos, ou por causa dela, a agropecuéria do
Ceara se caracteriza pelo baixo nivel técnico, o que explica, em boa parte, 0 atraso, a
grande vulnerabilidade e a baixa produtividade da economia agropecuéria estadual
(Campos, 1997).

Alguns autores, tais como Moreira Filho, Coelho & Rocha (1985), apontam
o tradicionalismo das técnicas utilizadas como causa desse baixo desempenho,
enquanto Casimiro (1984) identifica outros fatores como a baixa fertilidade dos
solos, a inadequacdo das tecnologias disponiveis, as irregularidades pluviométricas,
a falta de recursos financeiros e de esquemas de comercializa¢do, as arcaicas
relagdes sociais de producdo e os baixos niveis de escolaridade como vildes do
entrave ao melhor desempenho das atividades agropecuérias.

Dentro do contexto especifico da ovinocaprinocultura, Campos (1997)
observou, através do célculo de indices simples de producdo de carne, que no
periodo de 1970-83 houve redugdes de 32,68% e 53,60% para ovinos e caprinos,
respectivamente. Em termos de taxa anual de crescimento, constatou-se decréscimo
de 2,08% no indice agregado de producédo agropecuaria, para o periodo de 1984-90.



Lacki (1995) afirma que os baixos rendimentos sdo reflexos de erros
elementares que os produtores cometem no uso dos recursos e na aplicagdo de
tecnologias. Esse desempenho ndo se limita, necessariamente, a falta de insumos
melhorados, de tecnologias modernas de animais de alto potencial genético, de infra-
estrtura sofisticada, nem de crédito; todavia, depende fundamentalmente de que o
produtor esteja capacitado para aplicar as tecnologias adequadas as adversidades
fisico-produtivas, num ambiente de escassez de insumo e recursos financeiros,
porque sdo estas circunstancias que caracterizam 78% dos agropecuaristas da regido.

Dai a necessidade de se avaliar o desenvolvimento das vantagens
competitivas locais a partir do tipo de inser¢do de arranjos e sistemas produtivos e
inovativos locais, definidos pela REDESIST como aglomerados de agentes
econdmicos, politicos e sociais, localizados em um mesmo territério, operando em
atividades correlacionadas e que possuem grandes vinculos de articulacéo, interac&o,
cooperacdo e aprendizagem, pois, nos Ultimos anos, as politicas publicas,
especialmente de desenvolvimento, passaram a dar particular atencdo a formacéo
destes arranjos e sistemas produtivos (Cassiolato & Lastres, 1999).

Estes aglomerados de agentes, além de apresentarem grande importancia
para os paises em desenvolvimento, tém auxiliado pequenas e médias empresas a
ultrapassarem conhecidas barreiras ao crescimento econdmico, a produzirem
eficientemente e a comercializarem produtos e servi¢cos em mercados distantes, quer
nacionais ou internacionais ( Lastres et al , 1998 ).

Diante deste cenario, 0 estudo e a adogdo de estratégias de arranjos
produtivos locais tomam uma nova dimensdo e importancia, pois as micro e
pequenas empresas necessitam, cada vez mais, viver em grupo (Amaral Filho,
2002a) e adotar procedimentos que levem em consideracao aspectos como inovagao,
interacdo, cooperacgdo, aprendizagem e articulagdo de configuracdes institucionais,
proporcionando, assim, a insercao e o desenvolvimento dessas empresas no mercado
competitivo e globalizado.

Logo, o objetivo deste estudo é conhecer e apresentar as principais
caracteristicas de insercdo dos micro, pequenos, médios e grandes produtores
voltados para a ovinocaprinocultura nos municipios de Quixada e Quixeramobim no
estado do Ceara.! Especificamente, visa-se identificar as caracteristicas do arranjo
para o desenvolvimento de micro, pequenos, médios e grandes produtores; analisar
aspectos relacionados & producdo, mercados e emprego no arranjo; analisar a
participagdo dos produtores no desenvolvimento de atividades inovativas,
experiéncias de cooperacdo e aprendizado no arranjo produtivo local; analisar a
estrutura, governanga e vantagens associadas ao ambiente local e identificar politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento do arranjo.

! para uma visdo de outros arranjos produtivos no Ceard, ver Amaral Filho et al. (2202b)



2. Procedimentos metodologicos
2.1.Area de Estudo

O estudo foi desenvolvido nos municipios de Quixada e Quixeramobim, que
estdo localizados na regido central do estado, mesorregido dos Sertdes Cearenses,
distantes cerca de 174km e 200km de Fortaleza, respectivamente, pela via de acesso
BR-116/CE-359/CE-060.

O municipio de Quixeramobim situa-se a 5° 11' 39"de latitude e 39° 17" 34"
de longitude, com uma érea de 3.275,84 km?, tendo como limites, ao norte, Quixada,
Choré e Madalena, ao sul, Senador Pompeu e Milhg, a leste, Milha, Solondpole,
Banabuil e Quixada e, a oeste, Madalena, Boa Viagem, Pedra Branca e Senador
Pompeu (Perfil Basico do Municipio, 2000).

De acordo com os dados do Perfil Basico Municipal (2002/03), 0 municipio
de Quixeramobim é constituido por dez distritos: Quixeramobim (sede), Manituba,
Damido Carneiro, Uruqué, Lacerda, Passagem, Encantado, Sdo Miguel, Nenelandia
e Belém. Possui uma populacdo residente, em 2000, de 59.235 habitantes, sendo
30.600 r;a zona urbana e 28.635 na zona rural, com densidade demografica de 18,17
hab./km~.

Os tipos de solo encontrados sdo o planosolo solddico, o bruno ndo célcico,
0 podzolico vermelho-amarelo eutrdfico e distrofico e os litolicos eutréficos e
distréficos, revestidos por caatinga arbérea e arbustiva, indicados para culturas de
subsisténcia, algodao, fruticultura, caju e pecudria extensiva. O municipio possui
ainda uma temperatura média de 28° C, pluviosidade normal de 707,7 mm/ano e
uma altitude de 191,7 m (Perfil Basico Municipal, 2000).

Os recursos hidricos do municipio sdo os acudes publicos Fogareiro e
Quixeramobim, com capacidade total de 172 milhdes de m® e 400 pocos tubulares
espalhados pelos distritos.

Em relagdo a economia, o PIB do municipio, em 2000, foi de
aproximadamente R$ 112.338 milhGes, dos quais, 15,48% foram provenientes do
setor agropecuario. As principais atividades econdmicas desenvolvidas sdo a
produgdo de milho, feijdo, algoddo, mandioca e leite, sendo esta Ultima a mais
importante (Perfil Basico Municipal, 2002/03).

A producdo leiteira de Quixeramobim, em 2002, foi de 14,5 milhGes de
litros, o que gerou um valor de R$ 4,1 milhdes, correspondendo a 4,6% do valor da
producdo do estado (Perfil Basico Municipal, 2002/03).

A pecuéria de Quixeramobim é desenvolvida de forma extensiva e semi-
intensiva, com um rebanho bovino, em 2002, de 69.090 cabecas, sendo o rebanho
leiteiro formado na maioria por animais mesticos de zebu com holandés, com uma
produtividade média de 1.190 litros/vaca ordenhada/ano, enquanto a do estado era
de 827,5 litros/vaca ordenhada/ano (Perfil Basico do Municipio, 2002/03).



Desenvolve atividades de caprinocultura de corte semi-intensiva e
ovinocultura extensiva, compostas de um rebanho de 6.940 e 37.600 cabecas,
respectivamente (Anuéario Estatistico do Ceara, 2002/03).

Os municipios de Quixada e Quixeramobim, ambos por se situarem no
Sertdo Central Cearense, exibem caracteristicas de solo, clima, topografia e
cobertura vegetal muito semelhantes. No entanto, algumas caracteristicas especificas
do municipio de Quixada podem ser detalhadas, como as atividades de alta
prioridade do municipio: a agricultura, a agroindlstria, o extrativismo e a
silvicultura, a industria de transformacéo e a pecuaria (Perfil Basico do Municipio,
2002/03).

Na pecudria, podem-se citar atividades como a bovinocultura de corte e
leite semi-intensiva e intensiva; a piscicultura consorciada intensiva; a
caprinocultura de corte e leite intensiva e semi-intensiva; e a ovinocultura extensiva
com rebanhos de 6.670 e 29.100 cabecas, respectivamente (Anudrio Estatistico do
Ceard, 2002/03).

No que tange a economia, o PIB do municipio de Quixada, em 2000, foi de
aproximadamente R$ 135.557 milhGes, dos quais, 22,97% foram provenientes do
setor agropecuario. Ja o setor da industria e de servi¢os contribuiram com 6,52% e
70,51% deste PIB (Perfil Basico Municipal, 2002/03).

2.2 Amostra e método de analise

Os dados de natureza primaria foram coletados mediante entrevistas e
pesquisa direta, por meio de aplicacdo de questionario devidamente elaborado e
testado previamente, fornecido pela Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais (REDESIST), aplicado com os produtores (ovinocaprinocultores)
nos municipios de Quixadd e Quixeramobim no estado do Ceara no periodo
compreendido de outubro a dezembro de 2003.

Para Campos (2003), a selecdo adequada da técnica de amostragem
depende em grande parte da caracteristica da amostra, dos objetivos do estudo ou da
pesquisa e dos dados necessarios para coleta. No presente estudo, utilizou-se o
processo de amostragem probabilistica do tipo aleatério simples proposto por
Cochran (1977), em que foram selecionados produtores do arranjo produtivo,
segundo o tamanho do rebanho, em micro, pequenos, médios e grandes produtores.

Este processo de amostragem pode ser representado pelo seguinte calculo
amostral
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n = tamanho da amostra que se deseja estimar ;

N = Tamanho da populagéo, expresso pelo nimero de ovinocaprinocultores
cadastrados no Projeto Aprisco (160 produtores) ;

p=q= 0,5, propor¢Bes com as quais se obtém um “n” maximo;

d = desvio méximo do estimador médio em relacdo ao verdadeiro
pardmetro (erro de amostragem), 10%;

z = valor tabelado da distribuicdo normal ao nivel de significancia de 5%.

Dada a populacdo de 160 produtores cadastrados no Projeto Aprisco’ que
desenvolve atividades voltadas para o acompanhamento da cadeia produtiva da
ovinocaprinocultura nos municipios abrangidos pelo arranjo, foram selecionadas
amostras que fossem representativas da populagdo em questdo, determinando o
tamanho do universo da amostra.

A anélise e interpretacdo dos dados coletados foram efetuadas de acordo
com o método descritivo, com a utilizacdo de freqiiéncia absoluta e relativa das
variaveis selecionadas.

Esta analise foi realizada conforme os principais elementos teéricos e
conceituais que integram a analise de arranjos produtivos locais e sistemas
inovativos, tendo como base a abordagem utilizada pela REDESIST. Tal abordagem
permite explorar a importancia associada as configuragcdes institucionais, na
intencdo de dar sustentacdo as trajetorias de capacitacdo inovativa dos produtores, ao
mesmo tempo em que enfatiza a importancia do conhecimento e do aprendizado
interativo como elementos primordiais para o processo de mudanga tecnolégica.

3. Caracterizagéo dos produtores no arranjo produtivo

Como a ovinocaprinocultura explorada no arranjo produtivo (municipios de
Quixada e Quixeramobim) é constituida por micro, pequenos, médios e grandes
produtores informais, utilizar-se-80 os termos de empresa, firma e/ou unidade
produtiva para caracteriza-los.

Dada a amostra de 70 produtores (firmas) entrevistados, constataram-se 17
pequenos produtores, 47 médios produtores e 06 grandes produtores, representando
24,3%, 67,1% e 8,6% da soma total de entrevistados. S&o classificados como
pequenos aqueles que possuem rebanhos entre 15 e 50 cabegas de ovinos efou
caprinos; como médios, aqueles com rebanhos entre 51 e 200 cabecas e como
grandes, aqueles com rebanhos acima de 200 cabecas de animais.

2 Projeto desenvolvido pelo SEBRAE do Ceara, em parceria com a Secretaria da Agricultura do Ceara,
SENAR e prefeituras municipais de Quixadéa e Quixeramobim.



Foi computado um nudmero total de 188 empregados, em que 65,4%
encontravam-se trabalhando nas médias firmas, enquanto 18,1% e 16,5% estavam
nas grandes e pequenas firmas. Apesar do nimero expressivo concentrado nas
propriedades de médio porte, notou-se que, quanto maior a dimenséo e estrutura da
propriedade, maior é o nimero de empregados contratados para cuidar da atividade.
Logo, observa-se um contingente médio em torno de 5,67 empregados nos grandes
estabelecimentos. J& nos pequenas e médios estabelecimentos, este nimero é de
aproximadamente 1,82 e 2,62 trabalhadores.

Verificou-se que 64,7%, 23,6% e 23,6% das pequenas empresas foram
fundadas entre 0 ano de 1996 e 2000, até 1980 e entre 1991 e 1995, respectivamente.
Assim como, 19,1% e 27,7% das médias empresas foram fundadas entre 1991-1995
e 1996-2000. J& 50% das grandes empresas tiveram sua fundagao até o ano de 1980.

Nota-se que a maior parte das pequenas e médias propriedades foi criada
recentemente, ou seja, na década de 90 até 2003. J& as grandes propriedades
apresentam maior tempo de vida, no qual as direcGes foram passadas ao longo de
geracdes (pai para filho).

Quanto a origem do capital controlador dos estabelecimentos produtivos,
todas foram constituidas a partir de capital nacional, mais propriamente local, ndo
havendo participacdo de recursos estrangeiros. Todas as empresas Sdo
independentes, ndo fazendo parte de nenhum grupo, pois atuam isoladamente, assim
como sdo constituidas por apenas um sdcio fundador, que é o proprietario e detentor
de todos os bens da firma, ou da fazenda.

Considerando-se as pequenas propriedades, percebeu-se que 29,4% dos
proprietarios exibiam idade entre 31 e 40 anos, sendo 88,2% do sexo masculino, e
70,6% tinham pais criadores, ou seja, produtores de ovinos e/ou caprinos, 35,3%
apresentavam como grau de escolaridade o ensino fundamental incompleto e 76,5%
exerciam atividades voltadas para a agricultura e pecuéria. Alguns trabalhavam
como motoristas e caminhoneiros antes de comegar a criar ou desenvolver a
ovinocaprinocultura.

No que concerne as médias propriedades, 25,5% dos proprietarios
mostravam idade entre 21 e 30 anos, com predomindncia de produtores do sexo
masculino e com pais empresarios, que ja desenvolveram a atividade. Em relagdo ao
grau de escolaridade, 31,9% apresentavam ensino médio completo e 83% também
exerciam outras atividades antes de criar a empresa, como profissional auténomo
(veterinario, agrénomo), bancario, estudante, policial militar, dentre outras.

Analisando os grandes estabelecimentos, observou-se que 50% dos titulares
tinham idade entre 21 e 30 anos, sendo 100% do sexo masculino, e 83,3 % dos seus
pais eram criadores de ovinos e caprinos. Quanto ao nivel de escolaridade, 50% dos
produtores apresentavam ensino médio completo e 66,7% praticavam outra
atividade antes de explorar a ovinocaprinocultura, como veterinario, representante
comercial e estudante.



Conseqlientemente, a maior parte dos estabelecimentos é composta por
jovens fundadores com idade até 40 anos. Ha forte predominancia do sexo
masculino no desenvolvimento da atividade e a grande maioria destes produtores
tinha seus pais como precursores da atividade. Diferentemente das médias e grandes
empresas, 0s fundadores das pequenas empresas apresentaram niveis de escolaridade
mais baixos. Mais da metade dos proprietarios exerciam outras atividades, como
comércio, agricultura e pecuaria, antes de comecar a trabalhar com a
ovinocaprinocultura.

O inicio da atividade dos pequenos estabelecimentos foi financiado, em sua
maioria, por recursos proprios advindos dos sdcios, constituidos em 88,2% dos
proprietarios, 2,9% de empréstimos feitos a parentes e amigos e 8,8% de
empréstimos de institui¢des financeiras. Em 2002, esta situagdo experimentou uma
pequena alteracdo, pois a estrutura do capital estava representada por 91,2% de
recursos oriundos dos sécios e 8,8% de empréstimos de instituicbes financeiras.

As médias propriedades passaram também a contar com grande
participacdo dos sécios no primeiro ano de atividade, apresentando 91,5% de capital
préprio, 6,4% de empréstimos de instituicdes financeiras e 2,1% de doacGes
realizadas por 6rgdos publicos. Em 2002, a situacdo praticamente ndo se reverteu,
com forte predominancia de capital préprio e pequeno aumento de capital de
terceiros.

Jé as grandes propriedades apresentaram sua estrutura de capital financiada
em 100% por recursos proprios, oriundos dos socios no primeiro ano de vida. Em
2002, esta composicdo ndo se altera, permanecendo a base financeira das empresas
em poder dos proprietarios.

Na pequena propriedade, dada a amostra de 17 firmas visitadas, identificou-
se um total de 32 pessoas ocupadas, das quais 53,1% eram representadas pelos
socios, 34,4% por empregados com relagdes formais de trabalho e 12,5% por
familiares que desenvolvem a atividade sem contrato formal nem remuneracao fixa.

Na média propriedade, segmento no qual foram entrevistados 47
produtores, constatou-se um total de 123 pessoas trabalhando na
ovinocaprinocultura, com 37,4% deste contingente constituido pelos préprios
proprietarios, 36,6% por trabalhadores formais, 21,1% por empregados que
desenvolvem servicos temporarios e 4,9% por familiares sem vinculo empregaticio.

J& na grande propriedade, as relagdes de trabalho sdo caracterizadas pelos
proprietarios e por empregados formais, dentre as quais, de 6 empresas visitadas,
detectou-se um montante de 34 pessoas ocupadas, do qual 17,6% eram s6cios e
82,4% eram empregados apresentando vinculo empregaticio.

Percebeu-se ainda, nas pequenas e médias propriedades, a presenca de
trabalho familiar ndo remunerado, facilitando o desenvolvimento da atividade e
contribuindo para a reducdo de custos de mao-de-obra. Acrescenta-se também que
havia presenga marcante de mao-de-obra temporaria na média propriedade,



destinada a atender trabalhos na propriedade, em determinados periodos do ano,
principalmente em épocas de plantio, corte de forragem etc.

4. Producdo, mercado e emprego
4.1 Evolucéo dos estabelecimentos produtivos

Verificando a evolucdo das propriedades, em termos de pessoal ocupado, e
considerando intervalos de tempo como 1990, 1995, 2000 e 2002, observou-se, no
segmento da pequena empresa, um aumento consideravel do nimero de pessoas
ocupadas, em que, de 1990 para 1995, houve um acréscimo de 80% neste nimero,
ou seja, passando de 5 para 9 empregados ocupados na atividade, de 1995 para 2000,
um acréscimo de 222,2%, e de 2000 para 2002, um pequeno aumento de 6,9%.
Notou-se que o periodo de maior insercdo de pessoas trabalhando na
ovinocaprinocultura foi aquele compreendido entre 1995 e 2000, visto que ocorreu
um aumento médio de 1 para 2 pessoas.

Olhando para o segmento da média propriedade, tem-se um aumento de
52,3% de 1990 para 1995 no quadro de pessoas ocupadas, ou seja, de um total de 44
para 67 pessoas explorando a criacdo de ovinos e caprinos; de 1995 para 2000,
houve um acréscimo de 46,3% neste montante, e de 2000 para 2002, um aumento de
25,5%. Logo, o intervalo de tempo de maior crescimento de empregos, em termos
percentuais na atividade, foi de 1990 para 1995, mas, neste caso, constatou-se um
crescimento médio de 1 para 3 pessoas ocupadas do periodo de 1995 para 2002.

Quanto a grande propriedade, percebeu-se certa estabilidade no nimero de
pessoal ocupado, pois, de 1990 para 1995, este nimero permaneceu inalterado,
representado por um total de 19 trabalhadores. J& para o periodo de 1995 a 2000,
houve um acréscimo de 78,9% no quadro total de empregados, passando de 19 para
34 pessoas. De 2000 para 2002, este niUmero também continuou estavel. Portanto,
houve um crescimento médio de 3 para 6 pessoas ocupadas na atividade de 1995
para 2000.

Abordando agora a evolugdo do faturamento total da atividade na pequena
propriedade, tem-se, de 1990 para 1995, uma variacao que vai de R$ 29,36 para R$
2.469,85, entre 1995 e 2000, o montante passa para R$ 10.021,17, e de 2000 para
2002, este valor cresceu para R$ 19.385,00. Com base nestes valores, houve um
crescimento no faturamento médio da atividade de R$2,00 para R$ 1.140,00, entre
1990 e 2002.

Nas médias propriedades, o faturamento foi considerdvel e também
apresentou alta em todos os intervalos dos periodos considerados, pois, de 1990 para
1995, o faturamento total passou de R$ 975,69 para R$ 80.082,35, e entre 1995 e
2000, passou para R$ 115.318,61, para chegar em 2002 com R$ 130.700,00. Por
conseguinte, houve um acréscimo no faturamento médio de R$ 21,00 para R$
2.781,00, de 1990 para 2002.



Nos grandes produtores, também houve um crescimento do faturamento
total em todos os anos levantados para analise (1990, 1995, 2000 e 2002) com um
guadro evolutivo de R$ 1.941,11, R$ 223.669,44, R$ 247.648,16 e R$ 379.300,00
para os respectivos periodos. Consequentemente, o faturamento médio também
apresentou ascensdo, neste caso, de R$ 324,00, em 1990, para R$ 63.217,00 em
2002.

Observando o destino das vendas realizadas em 1990, para o segmento dos
pequenos e médios produtores, todas as vendas foram feitas internamente na regido
do arranjo. Ja na grande empresa, 68,3% das vendas foram realizadas no estado e
31,7% ocorreram no Brasil. Em 1995, este cenario permaneceu praticamente
inalterado, pois as pequenas e as grandes empresas mostraram 0s mesmos resultados
do periodo anterior, mas os médios produtores passaram a vender 3,9% em nivel
estadual.

Em 2000, a situacdo continuou a mesma para 0s pequenos produtores, mas
nos segmentos dos médios e grandes produtores, houve um aumento das vendas
externas, com participacdo de 92,7% e 76,3% do mercado local, 4,7% e 0,0% do
estado e 2,6% e 23,8% do Brasil. J& em 2002, os pequenos produtores ainda
continuam realizando 100% de suas vendas internamente a regido do arranjo, 0s
médias produtores permanecem quase estagnadas em relacdo aos seus mercados,
com participacdo de 93,0%, 4,9% e 2,2% em niveis local, estadual e nacional,
enquanto os grandes produtores reduzem sua participacdo local para 50,8% e
aumentam suas participacdes em nivel estadual e nacional para 15,0% e 34,2%.

4.2 Escolaridade do pessoal ocupado

Dado o montante de 32 pessoas ocupadas nos pequenos estabelecimentos,
identifica-se que 28,1% apresentavam ensino fundamental incompleto, 25,0%
possuiam ensino fundamental completo, 18,8% tinham ensino médio completo e
apenas 9,4% concluiram o ensino superior. Logo, constata-se 0 baixo nivel de
escolaridade da méao-de-obra empregada nesse segmento, ja que seus rendimentos
ndo comportam a contratacdo de méo-de-obra qualificada, além de desnecessaria.

Dos 123 empregados das médias propriedades, 35,8% tinham ensino
fundamental incompleto, 26,8% eram analfabetos, 21,1% possuiam ensino médio
completo e 11,4% concluiram o ensino superior. Nota-se, ainda, marcante presencga
de baixo nivel de escolaridade, mas também significativa participacdo de pessoas
com 2° grau completo e ensino superior.

Ja nas grandes propriedades, com contingente de 34 empregados, mais da
metade eram analfabetos, 38,2% concluiram o ensino médio e apenas 2,9% tinham o
ensino superior. Percebe-se aqui uma grande quantidade de mé&o-de-obra
desqualificada, devido ao seu baixo custo e a necessidade de pessoas para
desenvolver servigcos que ndo exigem conhecimento técnico de producdo, mesmo
para este segmento.
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4.3.Fatores competitivos para a atividade

Os pequenos produtores classificaram em média e alta importancia alguns
fatores determinantes para a manutencdo da capacidade competitiva dos animais,
eles estdo associados com a qualidade tanto da matéria-prima quanto dos insumos
(pastagem, racdo, suplemento alimentar etc) e dos animais. Além disso, também
foram apontadas como importantes: a adocdo de estratégias de comercializagdo, a
utilizacdo de um adequado e correto manejo reprodutivo (alimentar e principalmente
sanitario), a adocdo de uma boa infra-estrutura especifica, a introducdo de modernas
tecnologias, a valorizagdo da assisténcia técnica, a disponibilizacdo de agua e
mantencdo de um acompanhamento diario da atividade.

Os médios produtores destacaram, como fatores primordiais para ser
competitivo, a qualidade dos insumos, da méo-de-obra e dos animais, a ado¢do de
estratégias de comercializagdo, o adequado manejo dos animais, a infra-estrutura, o
conhecimento técnico da atividade, a assisténcia técnica, a melhoria da educacdo
béasica, a disponibilidade de &gua, o controle dos custos dos insumos para manter o
rebanho, ter incentivos de 6rgaos publicos, realizar investimentos e praticar um bom
controle financeiro.  Percebe-se que neste segmento ja aparece uma Visdo
empresarial mais salientada.

Os grandes produtores, por sua vez, citaram, como fatores competitivos
importantes, a qualidade da matéria-prima e dos insumos, a qualidade da mé&o-de-
obra e dos animais, a capacidade de introducdo de novos produtos e processos, a
adocdo de estratégias de comercializagdo, a preocupacdo com um eficiente manejo
reprodutivo, sanitario e alimentar e a introducéo de tecnologias.

5. Inovacéo, cooperacéo e aprendizado
5.1.Introducdo de InovacGes entre 2000 e 2002

No que se refere as inovacOes introduzidas entre 2000 e 2002 nas pequenas
propriedades, verificou-se que 70,6% dos produtores apresentaram inovacles de
produto (animais) novo para sua empresa, embora ja existente no mercado; apenas
5,9% desenvolveram processos tecnoldgicos novos, também j& existentes no
mercado; e 29,4% implementaram técnicas avangadas de gestdo e significativas
mudangas na estrutura organizacional da empresa.

A maior parte dos médios produtores, cerca de 85,1%, realizou inovagdes
de animais, ou de produto, com a compra de reprodutores e matrizes geneticamente
melhorados e que resultou em crias com melhor potencial genético para suas
unidades de producdo. Quanto as inovacGes de processo, apenas 12,8%
desenvolveram processos tecnologicos novos. Sobre a realizacdo de inovacgdes
organizacionais, 40,4% passaram a adotar técnicas avancadas de gestdo e 44,7%
praticaram mudancas na estrutura da atividade.
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J4& nas grandes empresas, foi maior a preocupacéo dos produtores na busca
pela inovacdo de produtos, processos e estrutura fisica da propriedade, pois 83,3%
destes criadores desenvolveram animais novos na sua criacdo, 50% adotaram novas
tecnologias de producdo, 83,3% adotaram técnicas modernas e mudancas na
estrutura fisica e 16,7% melhoraram suas praticas de comercializacdo e seus
métodos de gerenciamento da atividade para atender as normas de certificagdo.

Como resultado da introducdo de inovagdes na atividade para 0s pequenos
produtores, 14 entrevistados afirmaram que houve um aumento da produtividade e
da qualidade dos animais. Portanto, mais de 70% destes pecuaristas consideraram
estes resultados de alta importancia para o desenvolvimento do empreendimento.
Além destes fatores, 2 criadores reconheceram ter aumentado a participacdo no
mercado interno.

Considerando os médios produtores, 42 obtiveram um aumento de
produtividade e da qualidade de animais. Por conseguiunte, mais de 70%
consideraram estes fatores de alta importancia para o crescimento do negécio, assim
como 8 produtores passaram a ter maior participacdo no mercado local.

Analisando a amostra dos grandes produtores, percebeu-se que 100% deles
apresentaram um crescimento na produtividade e na qualidade de animais em
decorréncia de inovacles realizadas na empresa, e 50% aumentaram sua
participagdo nas vendas no arranjo.

Em relagdo as inovacOes realizadas, no segmento da pequena unidade,
47,1% e 17,6% dos produtores buscaram a aquisi¢do de outras tecnologias de forma
ocasional e rotineira, e 47,1% adotaram rotineiramente novos programas de gestdo
administrativa e/ou de modernizagao organizacional.

Observando os médios produtores, 2,1% realizaram a aquisi¢cdo de
maéquinas e equipamentos agricolas rotineiramente e 2,1% ocasionalmente, voltados
para melhorias tecnol6gicas da area produtiva da empresa. Além disso, 55,3%
utilizaram novas tecnologias ocasionalmente e 25,5%, de forma rotineira. O
desenvolvimento de treinamento orientado para a introducdo de novos produtos e/ou
processos tecnologicamente novos ou significativamente melhorados foi praticado
rotineiramente por 2,1% dos produtores e, ocasionalmente, por 4,3% dos produtores.
A aplicacédo de programas de gestdo e modernizagdo do negécio foi desenvolvida de
forma rotineira por 51,1% dos produtores e de forma ocasional por 8,5% destes
criadores.

Olhando agora para os grandes produtores, notou-se que 33,3% deles
adquiriram novas maquinas e equipamentos constantemente, de acordo com suas
vidas (teis, buscando sempre melhorias na estrutura produtiva, 66,7% e 33,3%
também praticaram novas tecnologias, constante e ocasionalmente, 83,3% e 16,7%
utilizaram-se de novas técnicas de administracdo e inovagdes estruturais, rotineira e
ocasionalmente, e 16,7% adotaram rotineiramente novas formas de comercializagdo
e distribuicdo de seus produtos no mercado regional, estadual e nacional.
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Citando as modalidades inovativas adotadas pelos pecuaristas, tém-se a
aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas, como o triturador, desbulhador e
misturador de alimentos e racBes para 0s animais, com auxilio de gerador; a
aquisicdo de outras tecnologias de producdo, como a inseminacdo artificial, a
transferéncia de embrides, a aquisicdo de reprodutores e matrizes geneticamente
melhorados, a producdo de silagem e feno e a implantacdo de bebedouros
automaticos para 0s animais; 0s programas de treinamento sobre melhor utilizacao
de técnicas de manejo sanitario, alimentar e reprodutivo e gestdo de empresas rurais;
0s programas de gestdo e modernizacdo organizacional, tais como melhoramento de
instalacbes (baias para reprodutores, matrizes e borregos, maternidade, sala de
ordenha etc), melhoramento e corregdes no manejo sanitario, alimentar e
reprodutivo (por exemplo, divisdo do pasto em piquetes para controle alimentar,
limpeza quinzenal de aprisco, vermifugacdo semestral, registro de animais para
evitar a consanguinidade, queimacdo do umbigo, castracdo de animais, separacdo de
animais fracos e fortes para sustentacdo alimentar, distribuicdo de cal no aprisco
para matar bactérias, utilizacdo de racdo a base de cama de frango, alimentacdo de
animais com coco catolé, fornecimento de agua de coco para borregos fracos com
diarréia e programacdo de monta natural e controlada), plantio de plantas resistentes
ao clima e que servem de suporte forrageiro para 0s animais, como a leucena e a
palma, construcdo de agude para aumentar as reservas hidricas da propriedade;
adocéo de novas formas de comercializacdo de animais e seus derivados, como, por
exemplo, a comercializagdo de carne embalada a vacuo e cortada de acordo com o
gosto do cliente.

Os produtores ndo realizaram gastos com pesquisa e desenvolvimento-P&D
nas suas empresas durante o ano de 2002. Quanto aos gastos com atividades
inovativas, as pequenas empresas tiveram um dispéndio médio de 34,1% de seu
faturamento de 2002, do qual 74,2% foram financiados por recursos proprios e
25,8% por recursos de terceiros (Prefeitura Municipal, através da Secretaria de
Agricultura, Sebrae, Escola Agricola, dentre outros).

As médias empresas gastaram, em média, 66,3% de seu faturamento com
atividades inovativas, contando com participagdo de 77% de capital proprio e 23%
de capital de terceiros. Ja as grandes empresas investiram 56,7% de seu faturamento
de 2002, em média, com inovacBes na atividade, apresentando como fonte de
financiamento os recursos proprios, em 100%.

5.2 Treinamento e capacitagdo de recursos humanos

A realizacdo de treinamento e capacitacdo de recursos humanos nas
propriedades se deu através de cursos e palestras sobre a cadeia produtiva da
ovinocaprinocultura, cursos sobre manejo sanitario, alimentar e reprodutivo de
animais e gestdo rural, assim como palestras sobre aproveitamento do couro e
processamento do leite.

Logo, dentre os pequenos pecuaristas, 2 realizaram treinamento de
empregados na propria unidade produtiva, 11 fizeram treinamento por meio de
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cursos realizados no arranjo e 2 produtores consideraram 0s treinamentos
irrelevantes para sua empresa. Dentre os médios produtores, 8 realizaram
treinamentos na prépria empresa, 31 participaram de cursos no arranjo, 2
participaram de cursos fora do arranjo e 6 consideraram irrelevante a capacitacdo de
recursos humanos na empresa e nos municipios. Com relagdo aos grandes criadores,
apenas 1 realizou treinamento na prépria empresa e 4 participaram de cursos
realizados no arranjo.

Conclui-se que, dada a amostra de criadores entrevistados, 13 pequenos, 41
médios e 5 grandes produtores realizaram alguma forma de capacitacdo e de
treinamento para seus empregados e/ou participaram destes processos.

Dentre as fontes de informacdo que desempenharam papel importante para
o0 aprendizado dos pequenos ovinocaprinocultores, 17,65% citaram as fontes internas
a empresa na area de producdo, através do aprendizado com experiéncia propria no
processo produtivo e as fontes externas, em que 5,88% interagiram com
fornecedores de insumos situados no arranjo; 23,53% trocaram informagfes com
concorrentes locais; 88,24% tiveram auxilio de centros de capacitacdo profissional e
assisténcia técnica instalados no arranjo (CVT - Centro Vocacional Tecnolégico e
Escola Agricola de Quixeramobim); 52,94% melhoraram seus conhecimentos com a
ajuda de seminarios, cursos e publicaces especializadas (Revista O Berro, por
exemplo) realizados na regido e 11,76% participaram de feiras e exibicfes que
ocorreram em nivel local e estadual.

No que diz respeito aos médios criadores, 21,28% mencionaram como
fonte de informagdo, para obter maior conhecimento da atividade, a experiéncia
adquirida na area de produgdo da empresa; 25,53% trocaram conhecimento com
concorrentes do arranjo, do estado e do Brasil; 4,26% com empresa de consultoria
local e 76,60% com centros de capacitagdo profissional existentes no arranjo;
57,45% adquiriram ensinamentos em seminarios, cursos e publicaces locais,
estaduais e nacionais; 6,38% participaram de feiras internas e 4,26% buscaram
informacdes de rede baseadas na internet em nivel dos municipios abrangidos, de
estado e de Brasil.

Ja entre os grandes produtores, 66,67% buscaram conhecimento em
empresa de consultoria local e estadual (GP Caprinos e Ovinos Ltda e Embrapa);
50%, em centros de capacitagdo profissional do arranjo; 66,67% participaram de
conferéncias, semindrios, cursos locais e leram publicacfes especializadas estaduais;
e 33,33% visitaram feiras e exibi¢cdes no Ceard e no Brasil.

Como resultado dos processos de treinamento e aprendizagem, formais e
informais, desenvolvidos entre produtores e agentes locais, houve uma melhor
capacitacdo dos criadores, em que 88,24% e 64,71% dos pequenos produtores
melhoraram a utilizag8o das técnicas produtivas e apresentaram melhor capacitacdo
para a realizacdo de modificagcbes melhorias de animais e processos.

Dentre o0os médios produtores, 85,11% e 68,09% mostraram,
respectivamente, melhorias na utilizagéo das técnicas produtivas e maior capacitacéo
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para realizar mudangas na estrutura organizacional. J& entre os grandes produtores,
83,33% passaram a utilizar melhor as técnicas de produgdo, equipamentos e insumos
e apresentaram maior habilidade para a realizacdo de melhorias dos animais e dos
processos. Como resultado de aprendizagem, foram citadas técnicas adequadas de
manejo voltadas para a vermifugacéo, castracéo e corte do casco de animais, a coleta
de sangue para identificacdo de doencas, da idade nos animais, melhor utilizagéo de
forragem etc.

5.3 Atividades cooperativas em 2002

De um total de 17 pequenos, 47 médios e 6 grandes produtores, constatou-
se, respectivamente, que 94,1%, 93,6% e 83,3% destes produtores, conforme
sequéncia especificada, estiveram envolvidos em atividades cooperativas e de
parceria, formais ou informais, com outros produtores e/ou 6rgdos municipais e
agentes locais do respectivo arranjo.

Alguns agentes locais apresentaram participagdo marcante no
desenvolvimento de atividades cooperativas, contribuindo para o crescimento da
ovinocaprinocultura no arranjo. Indagando os pequenos pecuaristas, 23,53% citaram
0s concorrentes locais como parceiros importantes; 23,53% apontaram os centros de
capacitagdo localizados no arranjo, como o CVT e a Escola Agricola, e 76,47%
enfatizaram os oOrgdos de apoio e promocgdo, como as prefeituras municipais,
Secretaria Estadual da Agricultura, Sebrae, dentre outros.

Analisando os médios pecuaristas, 19,15% referiram-se aos concorrentes
internos como importantes parceiros, 6,38% indicaram a empresa de consultoria (GP
ovinos e caprinos Ltda) situada em Quixada, 10,64% apontaram os centros de
capacitacdo encontrados no arranjo e 82,98% enalteceram a participacdo dos 6rgdos
de apoio e promocéo.

Quanto aos grandes pecuaristas, 50% desenvolveram atividades
cooperativas com concorrentes locais, 16,67% consultaram a empresa de consultoria
localizada no arranjo e 33,33% tiveram apoio de 6rgdos municipais.

Foram desenvolvidas ou praticadas formas de cooperacéo ou parcerias entre
produtores e destes com 6érgdos municipais, empresas de consultoria, centros de
capacitagdo profissional e assisténcia técnica e 6rgaos de apoio e promogao.

Constatou-se, nas pequenas propriedades, que 41,18% desses
ovinocaprinocultores tiveram contribui¢do voltada para a capacitacdo de recursos
humanos mediante orientacdes técnicas na propriedade e cursos e palestras sobre a
cadeia produtiva de ovinos e caprinos; 5,88% realizaram reunides em grupo com a
finalidade de obtencdo de financiamento para atividade e 94,12% desenvolveram
acBes cooperativas por meio da producdo de silagem em mutirdo; melhoramento
genético de animais pelos drgaos municipais, através da inseminacdo artificial, da
transferéncia de embrides e da troca e empréstimo de reprodutores; ajuda mdtua
entre produtores na castracdo, vermifugacdo, controle da linfadenite caseosa e
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marcagdo de animais; assisténcia técnica e empréstimo de reprodutores
geneticamente melhorados fornecidos pelos 6rgdos de apoio; troca de informagdes
entre produtores e fornecimento de sementes de sorgo por 6rgao do municipio.

Nas médias propriedades, 4,26% dos produtores realizaram compra
conjunta de insumos e equipamentos, 2,13% participaram de venda conjunta de
animais, 51,06% tiveram contribuicdo voltada para o treinamento de recursos
humanos, 2,13% reuniram-se para obter financiamento, 4,26% participaram
conjuntamente de feiras e 85,11% desenvolveram formas de coopera¢do, como
melhoramento genético de animais através de inseminacao artificial realizada pela
Prefeitura Municipal e de troca e empréstimo de reprodutores entre produtores;
ajuda entre produtores na castracdo, vermifugacdo, controle de doencas e registro de
animais; compra conjunta de medicamentos (vacinas); assisténcia técnica pela
Prefeitura; estudo e andlise para implantacdo de cooperativa de produtores em
beneficio da atividade; empréstimo de animais puros de origem pelos érgdos de
apoio; empréstimo de remédios, vacinas e vermifugos entre produtores; assisténcia
técnica particular com empresas de consultoria e compra conjunta de reprodutores
entre criadores.

Nas grandes propriedades, 16,67% desenvolveram atividades cooperativas,
como compra conjunta de insumos e equipamentos, venda conjunta de animais,
capacitacdo de recursos humanos e participacdo conjunta em feiras, e 66,67%
participaram de outras atividades, como programas de inseminacdo artificial
desenvolvidos pela Prefeitura; realizaram troca e empréstimo de reprodutores entre
produtores (por exemplo, troca de um animal puro por trés mesticos) e contrataram
assisténcia técnica particular.

Como resultado de acdes conjuntas realizadas entre os pequenos produtores
e 0s agentes locais, 41,18% assinalaram que houve melhoria na qualidade dos
animais, 58,82% afirmaram ter ocorrido melhoria nos processos produtivos, na
medida em que passaram a ter orientacdes técnicas sobre castracdo de animais,
vermifugagdo, paricdo, queimacdo do umbigo, identificacdo da idade dos animais
pela denti¢do, 29,41% tiveram melhor capacitacdo de recursos humanos e 5,88%
aumentaram seu plantel.

Nas unidades médias, para 36,17% dos produtores, houve melhoria na
qualidade dos animais, 55,32% afirmaram ter melhorado seus processos produtivos,
40,43% melhoraram a capacitagdo de recursos humanos, 2,13% introduziram
inovacOes organizacionais e evitaram a consanguinidade de animais.

Ja no segmento das grandes unidades, 33,33% melhoraram a qualidade dos
animais e 50% reestruturaram seus processos produtivos, 33,33% melhoraram a
capacitacdo de pessoas que trabalham na atividade, 16,67% modificaram suas
condicBes de comercializagdo e passaram a ter maior insercao no mercado externo.
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6. Estrutura, governanga e vantagens locais
6.1.Vantagens que a empresa tem por estar localizada no arranjo

No que se refere as vantagens que os produtores tém por estarem
localizados no arranjo em estudo, focalizando os pequenos criadores, 17,65%
citaram, como principal(is) vantagem(ns), a proximidade com 0s
clientes/consumidores; 11,76% afirmaram que o arranjo apresenta boa infra-
estrutura fisica (energia, transporte, comunicacfes etc); 11,76% confirmaram a
disponibilidade dos servicos técnicos especializados pelos drgdos municipais e por
empresa de consultoria; 52,94% indicaram a existéncia de programas de apoio e
promogdo, como o0 programa Berro Puro e Aprisco; 5,88% ressaltaram a
proximidade com universidades e centros de pesquisa; e 47,06% citaram a existéncia
de mercado local e feiras de animais, constituindo um p6lo comercial e centro de
criacdo de ovinos e caprinos na regido, a disponibilidade de agua (reservatérios) no
arranjo, principalmente em Quixeramobim, a vocacdo, cultura e tradicdo da regido
para desenvolvimento da ovinocaprinocultura, a proximidade de abatedouros e
frigorifico industrial, como o frigorifico Pé de Serra, em Quixada.

Observando os médios produtores, 2,13% citaram, como principal(is)
vantagem(ns), a proximidade com os fornecedores de insumos e matéria-prima;
14,89% assinalaram a proximidade com os clientes/consumidores; 2,13% indicaram
a infra-estrutura fisica do arranjo; 19,15% elogiaram a disponibilidade dos servi¢os
técnicos especializados; 63,83% apontaram a existéncia de programas de apoio e
promocao; e 51,06% mencionaram a existéncia de mercado local e feiras de animais
na regido, a disponibilidade de &gua (reservatérios) no arranjo, especialmente em
Quixeramobim, a vocacdo, cultura e tradicdo da regido para desenvolvimento da
ovinocaprinocultura, a existéncia de terras produtivas, a disponibilidade de
irrigacbes para producdo de forragem, a proximidade da capital (Fortaleza), a
expansdo da ovinocaprinocultura na regido, a proximidade de abatedouros como o
frigorifico Pé de Serra, em Quixada, o bom potencial genético dos animais do
arranjo, o clima e a vegetacdo propicia para a atividade e a disponibilidade de
alimentos (forragem).

Enfocando os grandes produtores, 16,67% citaram, como principal(is)
vantagem(ns), a proximidade com os clientes/consumidores; 16,67% apontaram a
infra-estrutura fisica do arranjo; 16,67% destacaram a disponibilidade dos servigos
técnicos especializados; 16,67% enfatizaram a existéncia de programas de apoio e
promocdo; e 100% indicaram a existéncia de mercado local e feiras de animais, a
disponibilidade de &gua (reservatérios) no arranjo, a vocacdo, cultura e tradicdo da
regido para a ovinocaprinocultura, a disponibilidade de irrigagdes para a producédo
de suporte forrageiro, a proximidade da capital (Fortaleza), a proximidade de
frigorifico industrial, como o Pé de Serra, em Quixada, presenca de localizagdo com
acesso bem favoravel e o clima e a vegetacdo propicia para a atividade.
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6.2.TransacBes comerciais locais

Os ovinocaprinocultores afirmaram que o mercado local atende
completamente ou em parte as necessidades por insumos, matéria-prima,
equipamentos e servi¢os, mas ha ainda certa disparidade de precos dos insumos e
produtos entre a regido e a capital, pois na regido do arranjo, 0s precos sdo mais
elevados. Ha também alguns pecuaristas que produzem sua prépria ragdo e vendem
para outros criadores. Alguns, sobretudo os médios produtores, disseram que a
venda de animais no arranjo € irrelevante, uma vez que 0s pre¢os dos animais sao
muito baixos.

Porém, 76,47% dos pequenos produtores realizavam transacdes comerciais
localmente, como a aquisi¢do de insumos e matéria-prima (ragdes, vacinas, remédios
etc), 23,53% adquiriam equipamentos agricolas internamente e 88,24% exploravam
as vendas de animais. Quanto aos médios produtores, 59,57% compravam insumos e
matéria-prima na regido, 25,53% realizavam a aquisicdo de equipamentos, 2,13%
contratavam servicos especializados e 91,49% vendiam seus animais no arranjo.

Ja no que se refere aos grandes criadores, 83,33% compravam insumos e
matéria-prima da regido, 83,33% realizavam a aquisicdo de equipamentos agricolas
(como triturador, maquinas forrageiras, enxadas etc) localmente, 16,67%
contratavam servigos e consultoria para exame de animais e 83,33% praticavam a
venda de animais, principalmente reprodutores, matrizes e animais para descarte.

6.3.Caracteristicas da mao-de-obra local

Questionados sobre as caracteristicas da mao-de-obra, os produtores
indicaram como importantes os seguintes aspectos:

e Nas pequenas propriedades, 5,88% apontaram a escolaridade formal de 1° e
2° graus, 11,76%, escolaridade de nivel superior e técnico; 100%,
conhecimento pratico e/ou técnico na producgdo; 5,88%, capacidade para
aprender novas qualificacfes; e 11,76% citaram a vontade de produzir e a
unido.

¢ Nas médias propriedades, 4,26% priorizaram a escolaridade formal de 1° e
2° graus; 12,77%, escolaridade de nivel superior e técnico; 87,23%,
conhecimento préatico e/fou técnico de producdo; 2,13% ressaltaram a
disciplina, flexibilidade e a criatividade; 23,40%, capacidade para aprender
novas qualificacdes; e 14,89% citaram o interesse, a praticidade, a vontade
de produzir, a experiéncia e a habilidade.

e Nas grandes propriedades, 33,33% priorizaram o nivel de instrucdo
superior e técnico; 100%, conhecimento pratico e/ou técnico no processo
produtivo; e 16,67% apontaram a disciplina e a capacidade para aprender
novas qualificagdes.
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6.4 Avaliacdo da contribuicdo de sindicatos, associacfes e cooperativas
locais

No tocante aos pequenos ovinocaprinocultores, apenas 5,88% tiveram
alguma contribuicdo da associacdo, considerando de alta importancia o fornecimento
de informac0es através de cursos sobre 0 manejo de ovinos e caprinos e 94,12% nao
tiveram nenhuma contribuicdo de sindicatos, associagdes e cooperativas locais.

Com relagdo aos médios criadores, 14,89% obtiveram informacdes voltadas
para a assisténcia técnica em assentamentos rurais pelo sindicato dos trabalhadores
rurais e patronal, informagfes mediante cursos sobre 0 manejo de ovinos e caprinos
desenvolvidos por associacdo de produtores em parceria com o SENAR e o
SEBRAE; 4,26% tiveram a contribui¢do de cooperativa na identificacdo de fontes e
formas de financiamento; 2,13% participaram da promocdo de acles cooperativas
pela associacdo através da mobilizacdo dos produtores para vacinagdo de ovinos
(vermifugacdo e crostidiose); 2,13% apontaram a apresentacdo de reivindicacdes
comuns pela cooperativa; 6,38% indicaram como de alta importancia, também, a
promocao de acBes dirigidas a capacitacdo tecnoldgica das empresas por meio de
fornecimento de trator a para producdo de forragem, pela associacdo de produtores;
e 72,34% dos produtores ndo tiveram nenhuma contribuicdo de sindicatos,
associacdes e cooperativas.

Analisando os grandes produtores, 100% afirmaram que ndo receberam
qualquer contribuicdo de sindicatos, associa¢fes e cooperativas do arranjo voltada
para o desenvolvimento ou crescimento da atividade.

7. Politicas publicas e formas de financiamento

Consultando a participacdo dos pequenos criadores de ovinos e caprinos no
arranjo, em programas desenvolvidos pelos governos federal, estadual,
municipal/local e por 6rgdos de apoio e promogdo, como o SEBRAE, constatou-se
gue mais de 88,24% destes ovinocaprinocultores conheciam e participavam de
programas desenvolvidos pelos 6rgdos municipais e SEBRAE, como o Programa
Berro Puro e o Programa Aprisco. Apenas 5,88% conheciam, mas ndo participavam
destes programas.

Nas médias propriedades, mais de 89,36% dos ovinocaprinocultores
conheciam e participavam de programas como 0 Berro Puro, desenvolvido pela
Prefeitura Municipal de Quixeramobim, e o Aprisco, coordenado pelas Prefeituras
Municipais de Quixada e Quixeramobim em parceria com o SEBRAE. Apenas
6,38% conheciam, mas ndo participavam, dada a amostra consultada.

Ja entre os grandes pecuaristas, 66,67% conheciam e participavam dos
programas acima mencionados e 33,33% conheciam, mas ndo participavam destes
programas.
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No segmento das pequenas propriedades, 76,5% fizeram uma avaliacdo
positiva, 11,8% acharam negativa a participagdo nas acbes e 11,8% ndo tinham
elementos para avaliar as a¢des desenvolvidas pelos 6rgéos publicos, municipais ou
de outra natureza (Programa Berro Puro e Aprisco). Quanto aos programas parceiros
do SEBRAE (Programa Aprisco), 68,8% avaliaram positivamente, 6,3% avaliaram
negativamente e 25% nao avaliaram, pois ndo tinham ainda posicdo definida para
apresentar resultados.

Enfatizando as médias propriedades, 76,6% fizeram uma avaliagdo
positiva, 4,3% fizeram uma avaliacdo negativa e 19,1% néo tinham elementos para
avaliar as acOes desenvolvidas pelos Orgdos publicos. Quanto aos programas
parceiros do SEBRAE (Programa Aprisco), 62,2% avaliaram positivamente e 37,8%
ndo avaliaram a participacéo destes programas.

Analisando agora as grandes propriedades, 83,3% fizeram uma avaliagcdo
positiva e 16,7% nao opinaram sobre as acdes desenvolvidas pelos érgaos publicos.
No que diz respeito aos programas parceiros do SEBRAE (Programa Aprisco),
66,7% avaliaram positivamente e 33,3% ndo avaliaram a participagdo destes
programas.

Concluindo, observou-se que os programas implementados, tanto pelos
municipios quanto pelo SEBRAE, contribuiram positivamente para a maioria dos
produtores, porque trouxeram melhoramento genético dos animais, através da
inseminacdo artificial (Programa Berro Puro), ou porque ofereceram assisténcia
técnica e orientagBes sobre o melhoramento das técnicas de manejo sanitério,
reprodutivo e alimentar (Programa Aprisco).

8. Concluséo

A ovinocaprinocultura no arranjo produtivo de Quixada/Quixeramobim
teve sua origem atrelada a necessidade do homem nordestino para o
desenvolvimento de atividades agropecuarias que garantissem sua sobrevivéncia no
meio rural. Dai surgiu sua aptiddo para a pratica da criagcdo de animais de pequeno
porte, de grande resisténcia a seca e com adaptacédo perfeita para a vegetacdo local.
Logo, esta atividade tornou-se promissora e geradora de retornos financeiros, pois 0s
ovinos e, principalmente, os caprinos adaptaram-se perfeitamente ao clima semi-
arido e ao tipo de vegetagdo da regido (caatinga). Além disso, sdo animais resistentes
a longos periodos de estiagem de chuvas, necessitando baixo consumo de
alimentacdo e &gua para sua sobrevivéncia, diferentemente dos bovinos.

Caracterizando os produtores do arranjo, a maior parte das empresas é
composta por jovens fundadores com idade até 40 anos. H& predominéncia do sexo
masculino no desenvolvimento da atividade e a grande maioria destes produtores
tinha seus pais como precursores da atividade. Diferentemente das médias e grandes
empresas, os fundadores das pequenas empresas apresentaram niveis de escolaridade
mais baixos. Mais da metade dos proprietarios exerciam outras atividades, como
comércio, agricultura e pecuaria, antes de trabalhar a ovinocaprinocultura.
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O inicio da atividade destes criadores foi financiado em sua maioria, em
mais de 80% do montante total, por recursos préprios advindos dos proprietarios.
Em 2002, esta situacdo praticamente ndo se reverteu, pois a estrutura do capital, ou
seja, a base financeira das empresas, permaneceu em poder dos s6cios.

Verificou-se ainda, nas pequenas e médias empresas, a presenca de trabalho
familiar ndo remunerado, facilitando o desenvolvimento da atividade e contribuindo
para a reducdo de custos de médo-de-obra. Ha presenca marcante de méo-de-obra
temporaria na média empresa, destinada a atender trabalhos na propriedade em
determinados periodos do ano, principalmente em épocas de plantio, corte de
forragem etc.

Identificou-se um baixo nivel de escolaridade da mé&o-de-obra empregada
nas pequenas propriedades, visto que seus rendimentos ndo comportam a
contratacdo de méo-de-obra qualificada. Nas médias propriedades, notou-se ainda
marcante presenca de baixo nivel de escolaridade, mas também significativa
participacdo de pessoas com 2° grau e ensino superior. J& nas grandes propriedades,
percebeu-se uma grande quantidade de m&o-de-obra desqualificada devido ao seu
baixo custo e a necessidade de pessoas para desenvolver servigcos que ndo exigem
conhecimento técnico de producéo.

Citando as atividades inovativas mais desenvolvidas pelos produtores tém-
se a aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas; a aquisicdo de outras
tecnologias de producdo, como a inseminacéo artificial, a transferéncia de embrides,
a aquisicdo de reprodutores e matrizes geneticamente melhorados e a producdo de
silagem e feno; programas de treinamento sobre melhor utilizacdo de técnicas de
manejo sanitario, alimentar e reprodutivo e gestdo de empresas rurais; programas de
gestdo e modernizacdo organizacional, tais como melhoramento de instalagdes,
melhoramento e corre¢cBes no manejo sanitario, alimentar e reprodutivo, introducéo
de plantas resistentes ao clima e que servem de suporte forrageiro para os animais
(como a leucena e a palma), construcdo de agude para aumentar as reservas hidricas
da propriedade; adocdo de novas formas de comercializacdo de animais e seus
derivados, como, por exemplo, a comercializacdo de carne embalada a vacuo e
cortada de acordo com os padrfes de consumo.

Analisando o0s processos de aprendizagem e atividades cooperativas,
concluiu-se que, dada a amostra de criadores entrevistados, 13 pequenos, 41 médios
e 5 grandes produtores realizaram alguma forma de capacitacdo e de treinamento
para seus empregados através de cursos e palestras sobre a cadeia produtiva da
ovinocaprinocultura, cursos sobre manejo sanitario, alimentar e reprodutivo de
animais e gestdo rural, assim como palestras sobre aproveitamento do couro e
processamento do leite. Constatou-se ainda que 94,1%, 93,6% e 83,3% destes
produtores, respectivamente, estiveram envolvidos em atividades cooperativas e de
parceria, formais ou informais, com outros produtores e/ou 6rgdos publicos (ou
mistos) e agentes locais do respectivo arranjo.
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No que se refere as vantagens locais do arranjo, os criadores citaram, como
principal(is), a existéncia de programas de apoio e promogdo, como 0 programa
Berro Puro e Aprisco; a existéncia de mercado local e feiras de animais, constituindo
um poélo comercial e centro de criagdo de ovinos e caprinos na regido; a
disponibilidade de 4&gua (reservatorios) no arranjo, principalmente em
Quixeramobim; a vocacgdo, cultura e tradicdo da regido para o desenvolvimento da
ovinocaprinocultura; o clima e a vegetacdo propicios para a atividade e a
proximidade de abatedouros e frigorifico industrial, como o frigorifico Pé de Serra,
em Quixada.

Concluindo, observou-se que os programas trabalhados em nivel de
municipio e pelo SEBRAE contribuiram positivamente para a maioria dos
produtores, trazendo melhoramento genético dos animais do arranjo por meio da
inseminacdo artificial realizada pelo Programa Berro Puro e com o fornecimento de
assisténcia técnica e de orientacdes sobre o melhoramento das técnicas de manejo
sanitario, reprodutivo e alimentar, desenvolvido pelo Programa Aprisco. Contudo,
percebeu-se que havia uma preocupacdo dos produtores em relacdo a continuidade
destes programas, caso houvesse mudangas nas administragbes municipais. Uma
outra preocupacdo, esta da parte dos pequenos produtores, foi manifestada na
direcdo da pequena participacdo desse segmento nos programas mencionados. Por
Ultimo, uma terceira preocupagdo dos produtores, mais de carater técnico, esta
relacionada aos resultados das a¢des desenvolvidas por estes programas, pois muitos
criadores afirmaram que as inseminacgdes artificiais foram falhas, nas quais muitas
matrizes de ovinos e caprinos chegavam a uma taxa de paricdo de 3 ou 4 animais, 0
gue dificultou o desenvolvimento e a sobrevivéncia destes animais. Outros criadores
mencionaram que a inseminacdo foi tardia e confirmaram ainda a proliferacdo de
doencas em determinada regido do arranjo, ocasionadas pelas préaticas adotadas
pelos programas. Em resumo, se, de um lado, estes Programas Municipais e
Estaduais contribuiram para o melhoramento genético do rebanho na regido, de
outro, instalaram novas preocupacdes e desafios, antes ndo existentes.
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