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DDééveloppementveloppement Local: Local: mythemythe ouou rrééalitalitéé

…….le .le ddééveloppementveloppement local local nn’’estest pas pas uneune simple simple 
invention des invention des chercheurschercheurs ouou universitairesuniversitaires ouou des des 
police makers, police makers, maismais ilil estest un un produitproduit de la de la rrééalitalitéé, un , un 
produitproduit dada la Grande Transformation des la Grande Transformation des socisociééttééss
contemporainescontemporaines……..

……..DDééveloppementveloppement NationalNational��������RegionalRegional��������LocalLocal

……..DDééveloppementveloppement National National nn’’estest pas pas uneune sommesomme de de 
plusieursplusieurs parties localesparties locales……..
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La Grande Transformation La Grande Transformation ouou
GlobalisationGlobalisation
��OuvertureOuverture CommercialeCommerciale et et ÉÉconomiqueconomique

��CriseCrise financifinancièèrere de de ll’É’Étattat

��Restructuration Productive: postRestructuration Productive: post-- fordismefordisme

��LL’é’émergencemergence de la de la TechnologieTechnologie de de 
ll’’InformationInformation

��CriseCrise des des MegasMegas MMéétropolestropoles
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ConsConsééquencesquences rrééelleselles de la Grande de la Grande 
TransformationTransformation
��MobilitMobilitéé des des capitauxcapitaux, financier et , financier et productifproductif

��DDéécentralisationcentralisation du du pouvoirpouvoir politiquepolitique--
administratifadministratif

��Fragmentation des Fragmentation des capitauxcapitaux et des et des 
investissementsinvestissements, , ddéécentralisationcentralisation productiveproductive

��NouvellesNouvelles formesformes de coordinationde coordination

��DDéécentralisationcentralisation spatialespatiale des des activitactivitééss
ééconomiquesconomiques
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Nouveaux Nouveaux paysagespaysages ggééographiquesographiques

��QuelquesQuelques rréégionsgions de de ll’’IndeInde, Chine et Europe , Chine et Europe 
((IrlandeIrlande))

��Les Les agglomaggloméérationsrations productivesproductives tellestelles queque les les 
Districts Districts IndustrielsIndustriels ItaliensItaliens ((TroisiTroisièèmeme ItalieItalie), ), 
le Cluster de T.I. du le Cluster de T.I. du SilliconSillicon Valley, Les Valley, Les 
systsystèèmesmes ProductifsProductifs LocauxLocaux et les et les 
TechnopôlesTechnopôles en Europe en Europe ouou en France.en France.

��Les Les GrandesGrandes VillesVilles MondialesMondiales, de Services, de Services
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Les impacts Les impacts sursur la la PensPensééee AcadAcadéémiquemique

�� AffaiblissementAffaiblissement dada la la ThThééorieorie de la de la 
LocalisationLocalisation

�� ÉÉmergencemergence de nouveaux conceptsde nouveaux concepts

(i)(i) ÉÉcolecole de la Regulation, de la Regulation, ouou production production 
flexibleflexible

(ii)(ii) ÉÉcolecole de la Nouvelle de la Nouvelle GGééographieographie--NGENGE

(iii)(iii) ÉÉcolecole InstitutionnalisteInstitutionnaliste
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Les nouveaux conceptsLes nouveaux concepts

��ÉÉcolecole de la de la RRéégulationgulation: production pos: production pos--
fordistefordiste ouou production production flflééxiblexible

��ÉÉcolecole de la Nouvelle de la Nouvelle GGééographieographie: : cocoûûtt de de 
transport; transport; spspéécialisationcialisation et et rendementsrendements
croissantescroissantes

��ÉÉcolecole InstitutionalisteInstitutionaliste et et marshalliennemarshallienne: : 
capital social; les institutions locales; le capital social; les institutions locales; le 
systsystèèmeme local et regional local et regional dd’’innovationinnovation et les et les 
externalitexternalitééss, etc., etc.
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Les Les politiquespolitiques de de ddééveloppementveloppement local: local: 
des des caracteristiquescaracteristiques
��Accent Accent sursur le le jeujeu des des acteursacteurs et la et la 

gouvernancegouvernance localelocale

��PolitiquesPolitiques ddéécentraliscentralisééeses

��PolitiquesPolitiques adaptadaptééeses aux aux besoinsbesoins locauxlocaux

��PolitiquesPolitiques de bas de bas versvers le hautle haut

��MiseMise en en valeurvaleur les les facteursfacteurs endogendogèènesnes
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EviterEviter le le localismelocalisme orthodoxeorthodoxe

……..ilil fautfaut ééviterviter le le localismelocalisme orthodoxeorthodoxe

��Pour Pour cece qui qui concerneconcerne les les facteursfacteurs exogexogèènesnes: : 
parceparce queque les les capitauxcapitaux sontsont aujourdaujourd’’huihui trtrèèss
mobilesmobiles

��Pour Pour cece qui qui concerneconcerne les les politiquespolitiques
nationalesnationales: : macromacroééconomiquesconomiques et et politiquespolitiques
sectoriellessectorielles (infrastructures et (infrastructures et politiquespolitiques
industriellesindustrielles et et scientifiquescientifique & & technologiquetechnologique))
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Un Un ““type type ididééalal”” de de PolitiquePolitique: sans le : sans le 
volontarismevolontarisme du passdu passéé
�� NiveauNiveau LocalLocal

(a) (a) AutonomieAutonomie et et ddéécentralisationcentralisation

(b) (b) CoopCoopéérationration

�� NiveauNiveau CentralCentral

(a) Coordination(a) Coordination

(b) (b) ÉÉquitquitéé structurellestructurelle
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Types de Types de PolitiquesPolitiques de Dev. Localde Dev. Local

(1) (1) LL’’antianti PolitiquePolitique: : nana pas pas avoiravoir de de politiquepolitique

(2) (2) PolitiquePolitique de de MobilitMobilitéé SocialeSociale: M.O. : M.O. �������� KK

(3) (3) PolitiquesPolitiques ProductivesProductives: M.O. : M.O. �������� KK

(3.a) (3.a) ModModèèlele exogexogèènene: base : base dd’’exportationexportation

(3.b) (3.b) ModModèèlele endogendogèènene: : organisationorganisation du du 
territoireterritoire
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ModModèèlele ExogExogèènene

��Les Les avantagesavantages: : rapiditrapiditéé des des rréésultatssultats; ; porteurporteur
dd’é’épargnepargne; ; porteurporteur de de technologietechnologie; ; porteurporteur de de 
modmodèèlesles modernesmodernes de de gestiongestion; ; ééchellechelle..

��Les Les ddéésavantagessavantages: ne : ne mobilisemobilise pas pas 
ll’’intelligenceintelligence locale; ne locale; ne stimulestimule pas le pas le 
systsystèèmeme local local dd’’innovationinnovation; ; dificultdificultééss
dd’’integrationintegration productive; productive; peupeu dd’’impactimpact sursur
ll’’apprendissageapprendissage; ; effeteffet multiplicateurmultiplicateur faiblefaible; ; 
rapport rapport éélevlevéé entre entre cocoûûtt--bbééneficenefice pour les pour les 
subventions subventions fiscalesfiscales..
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StylisationStylisation du du modmodèèlele

K
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Desenvolvimento Desenvolvimento 
Local ExLocal Exóógenogeno
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ModModèèlele EndogEndogèènene

��Les Les avantagesavantages: : mobilisemobilise ll’’intelligenceintelligence locale; locale; 
mobilisemobilise le capital social; le capital social; stimulestimule le le systsystèèmeme
local local dd’’innovationinnovation; ; mobilisemobilise ll’é’épargnepargne locale; locale; 
stimulestimule la formation la formation dd’’entrepreneurentrepreneur local; local; 
stimulestimule ll’’apprentissageapprentissage; ; renforcerenforce ll’’identitidentitéé
culturelleculturelle

��Les Les ddéésavantagessavantages: les : les rréésultatssultats sontsont de long de long 
termeterme; le ; le cheminchemin estest dificilledificille et et complexecomplexe; ; 
exigeexige connaconnaîîtretre et et comprendrecomprendre le le territoireterritoire..
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Evento Estilizado de Desenvolvimento Evento Estilizado de Desenvolvimento 
EndEndóógenogeno

K

K

Y
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DesenvolvimenoDesenvolvimeno
Local  EndLocal  Endóógenogeno
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Les Les ddééfisfis

……..endogendogéénnééiseriser cece qui qui estest exogexogèènene

etet

exogexogéénnééiseriser cece qui qui estest endogendogèènene…………………………
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ExempleExemple de de ll’É’Étattat du du CearCearáá

�� PolitiquePolitique de de sobventionsobvention fiscalefiscale

�� PolitiquePolitique dd’’infrastructureinfrastructure

�� PolitiquePolitique de de DDééveloppementveloppement Local et Local et 
RRéégionalgional

(i)(i) RenforcementRenforcement des des territoiresterritoires

(ii)(ii) RenforcementRenforcement des arrangements des arrangements productifsproductifs
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FIN, Merci !FIN, Merci !

amarelojair@gmail.comamarelojair@gmail.com

http://http://www.jairdomaralfilho.ecn.brwww.jairdomaralfilho.ecn.br


