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IntroduIntroduççãoão
Aspectos Relevantes do EstudoAspectos Relevantes do Estudo

•• O forrO forróó faz parte do imaginfaz parte do imagináário coletivo do povo rio coletivo do povo 
nordestino; tem nordestino; tem enrraizamentoenrraizamento culturalcultural

•• O forrO forróó deixou de ser uma manifestadeixou de ser uma manifestaçção restrita para ão restrita para 
ser uma produser uma produçção industrial: (i) mão industrial: (i) múúsica como sica como 
mercadoria; (ii) produmercadoria; (ii) produçção e consumo de massa; (iii) ão e consumo de massa; (iii) 
indindúústria endstria endóógena e descentralizada em relagena e descentralizada em relaçção ao ão ao 
eixo eixo RioRio--SãoSão Paulo; (iv) indPaulo; (iv) indúústria geradora de riqueza, stria geradora de riqueza, 
apropriada localmente; (v) indapropriada localmente; (v) indúústria rompedora de stria rompedora de 
preconceitos estpreconceitos estééticotico--musicaismusicais

•• ProduProduçção industrial realizada por meio coletivo, com ão industrial realizada por meio coletivo, com 
base em arranjo produtivo, marcado por uma base em arranjo produtivo, marcado por uma 
capacidade endcapacidade endóógena de organizagena de organizaçção, articulaão, articulaçção e ão e 
coordenacoordenaçção da parte dos atores locaisão da parte dos atores locais



Origem e Origem e 
DesenvolvimentoDesenvolvimento



Emanuel GurgelEmanuel Gurgel



TrajetTrajetóória do Forrria do Forróó
Três Grandes FasesTrês Grandes Fases

�� ForrForróó tradicional, ptradicional, péé de Serra: Luiz Gonzaga; de Serra: Luiz Gonzaga; 
Humberto Teixeira; Jacson do Pandeiro...Humberto Teixeira; Jacson do Pandeiro...

�� ForrForróó UniversitUniversitáário: forrrio: forróó tradicional consumido tradicional consumido 
por por ““universituniversitááriosrios”” paulistanos ou do Sudeste. paulistanos ou do Sudeste. 
Em Fortaleza, a casa Em Fortaleza, a casa ““PirataPirata”” foi o foi o íícone desse cone desse 
gênerogênero

�� Quebra de paradigma: forrQuebra de paradigma: forróó eletrônico (eletrônico (““oxenteoxente
musicmusic””), tocado e difundido por bandas), tocado e difundido por bandas--
empresas originadas em Fortaleza. Ponta de empresas originadas em Fortaleza. Ponta de 
LanLançça: a: EmanoelEmanoel GurgelGurgel



O empresO empresáário rio schumpterianoschumpteriano e a e a 
quebra de paradigmaquebra de paradigma

�� Cria a banda Mastruz com Leite (1991), Cria a banda Mastruz com Leite (1991), 
trazendo intrazendo inúúmeras inovameras inovaçções:ões:

(i) Introdu(i) Introduçção de novos instrumentosão de novos instrumentos
(ii) Mudan(ii) Mudançça no estilo musical: a no estilo musical: ““oxenteoxente musicmusic””
(iii) Aumento no n(iii) Aumento no núúmero de componentesmero de componentes
(iv) Incremento na produ(iv) Incremento na produççãoão
(v) Formaliza(v) Formalizaçção e assalariamento dos mão e assalariamento dos múúsicossicos
(vi) Valoriza(vi) Valorizaçção da marca da bandaão da marca da banda
(vi) Supressão dos intervalos durante os shows(vi) Supressão dos intervalos durante os shows



O empresO empresáário rio schumpterianoschumpteriano e a e a 
quebra de paradigmaquebra de paradigma

�� CriaCriaçção criadora, as bandas e suas derivaão criadora, as bandas e suas derivaçções e a construões e a construçção do ão do 
Mercado: nasce a Mercado: nasce a SomZoomSomZoom

(i)(i) A criaA criaçção da Mastruz (1991) levou ão da Mastruz (1991) levou àà criacriaçção de outras bandas ão de outras bandas 
pelo prpelo próóprio E. Gurgel, com transporte e manutenprio E. Gurgel, com transporte e manutençção prão próópriosprios

(ii)(ii) CriaCriaçção da Rão da Ráádio Sat(dio Sat(éélitelite), ), ““transmissão digitaltransmissão digital””: 93 emissoras : 93 emissoras 
em 11 Estados, na dem 11 Estados, na déécada de 1990cada de 1990

(iii)(iii) CriaCriaçção de Casas de Shows (no Ce e Pe)ão de Casas de Shows (no Ce e Pe)
(iv)(iv) CriaCriaçção de ão de StStúúdiodio de gravade gravaççãoão
(v)(v) CriaCriaçção de Fão de Fáábrica de Amplificadores brica de Amplificadores 
(vi)(vi) CriaCriaçção de Empresa de Promoão de Empresa de Promoçções: Zoom Promoões: Zoom Promoççõesões
(vii)(vii) CriaCriaçção de Editora e Gravadora: CDs a preão de Editora e Gravadora: CDs a preçços baixosos baixos
(viii)(viii) CriaCriaçção do Circuito Nacional de Vaquejadaão do Circuito Nacional de Vaquejada
(ix)(ix) CriaCriaçção de Revista de divulgaão de Revista de divulgaçção: ão: ““Conexão VaquejadaConexão Vaquejada””
(x)(x) CriaCriaçção de Canais de Distribuião de Canais de Distribuiçção (loja de Disco)ão (loja de Disco)
(xi)(xi) Faturamento em 1999: US$ 25 Faturamento em 1999: US$ 25 millhõesmillhões



Cadeia ProdutivaCadeia Produtiva
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Bandas em Evidência em Bandas em Evidência em 
FortalezaFortaleza

Total: 45 BandasTotal: 45 Bandas



BANDAS LOCAL PROPRIETÁRIOS ANO ESTILO
 N° 

COMPON.
ÔNIBUS CACHÊ MERCADO CD DVD 

Aviões do Forró Fortaleza A3 2002 Elétrico 36 Sim 80.000 BR 5 1
Caviar com Rapadura Fortaleza A3 1996 Elétrico 18 Sim 3.000 NE 12 1
Forró do Muído Fortaleza A3 2007 Pé-de-Serra 18 Não 12.000 N/NE 2 -
Forró dos Play´s Fortaleza A3 2005 Elétrico 16 Sim 4.000 N/NE 1 -
Solteirões do Forró Fortaleza A3 2003 Elétrico 15 Sim 6.000 N/NE 3 -
Mastruz com Leite Fortaleza Emanuel Gurgel 1991 Elétrico 27 Sim 10.000 BR 43 2
Cavalo de Pau Fortaleza Emanuel Gurgel 1992 Elétrico 22 Sim 3.000 NE 15 2
Catuaba com Amendoim Fortaleza Emanuel Gurgel 1992 Tradicional 21 Sim 4.000 NE 12 -
Mel com Terra Fortaleza Emanuel Gurgel 1994 Elétrico 20 Sim 3.000 NE 12 -
Forró Real Fortaleza Chico Bill 1994 Elétrico 20 Sim 6.000 NE 10 2
Pau de Balançar Fortaleza Chico Bill 2004 Elétrico 19 Sim 3.000 CE 2 -
Amor Cearense Fortaleza Chico Bill 2008 Elétrico 20 Sim 3.000 CE - -
Mala 100 Alça Araripina-PE Neto 2005 Romântico 21 Sim 4.000 N/NE/SE 3 2
Moleca 100 Vergonha Araripina-PE Neto 2003 Elétrico 21 Sim 6.000 N/NE/SE 8 2
Forró Saborear São Paulo Ronald 2001 Elétrico 25 Sim 5.000 BR 6 -
Forró Balancear São Paulo Ronald 2004 Elétrico 21 Sim 6.000 BR 3 1
Canários do Reino Fortaleza Karlúcio 1972 Elétrico 27 Sim 4.000 NE 11 -
Forró Divera Fortaleza Karlúcio 2008 Pé-de-Serra 13 Sim 1.000 CE - -
Swing do Forró Fortaleza Marcos 2007 Elétrico 24 Sim 5.000 NE 2 1
Xote de Elite Fortaleza Marcos 2008 Pé-de-Serra 11 Não 500 CE - -
Banda Líbanos Iguatu-CE Marineide/Márcio 1998 Romântico 31 Sim 7.000 NE 13 2
Forró Tropicália Iguatu-CE Marineide/Márcio 1997 Romântico 29 Sim 3.000 NE 11 2
Forró na Veia Fortaleza Rodrigo 2003 Elétrico 21 Sim 2.000 NE 2 2
Forró Diferenciar Fortaleza Rodrigo 2006 Elétrico 22 Sim 1.500 NE 1 -



BANDAS LOCAL PROPRIETÁRIOS ANO ESTILO
 N° 

COMPON.
ÔNIBUS CACHÊ MERCADO CD DVD 

Felipão Fortaleza Felipe 2002 Elétrico 21 Sim 20.000 BR 3 2
Forró Moral Fortaleza Marcelo/Carlos 2002 Elétrico 32 Sim 5.000 N/NE 2 1
Garota Safada Fortaleza Dona Biu 2003 Elétrico 38 Sim 6.000 N/NE/SE 5 -
Forró Sacode Fortaleza Tony Guerra 2001 Elétrico 28 Sim 10.000 BR 3 1
Desejo de Menina Pernambuco Antônio/Ivan 2003 Romântico 28 Sim 7.000 N/NE 4 2
Waldonys Fortaleza Waldonys 1988 Pé-de-Serra 25 Sim 4.000 BR 9 1
Kbra da Peste Fortaleza Jonathan/Thiago/Matheus/Roberto 2003 Pé-de-Serra 8 Sim 1.500 N/NE 1 1
Chico Pessoa Fortaleza Chico Pessoa 1990 Pé-de-Serra 8 Não 5.000 BR 6 -
Dorgival Dantas Natal Dorgival Dantas 1990 Pé-de-Serra 11 Sim 4.000 BR 3 1
Dedim Gouveia Fortaleza Dedim Gouveia 1990 Pé-de-Serra 11 Sim 3.000 BR 9 -
Furacão do Forró Fortaleza Tuta 2006 Elétrico 23 Sim 6.000 N/NE 2 1
Forró Poesia Fortaleza Rita de Cássia 2006 Romântico 23 Sim 5.000 NE - -
Gatinha Manhosa Pernambuco Edson Lima 2000 Romântico 18 Sim 5.000 N/NE 5 -
Lagosta Bronzeada Fortaleza Lano 2000 Romântico 19 Sim 2.500 N/NE 3 -
Limão com Mel Salgueiro-PE Ailton 1993 Romántico 23 Sim 10.000 BR 22 4
Magníficos Monteiro-PA Jotinha 1995 Romântico 28 Sim 10.000 BR 15 1
Cavaleiros do Forró Natal Alex 2001 Elétrico 31 Sim 15.000 BR 6 4
Banda Skema Iguatu-CE Roberto/Zenir 1996 Elétrico 22 Sim 3.000 NE 3 1
Barbaridade Fortaleza Jocélio 2005 Elétrico 27 Sim 700 NE - -
Calcinha Preta Aracaju Gilton Andrade 1996 Romântico 29 Sim 15.000 BR 17 2
Saia Rodada Caraúbas- RN Eugênio 2001 Elétrico 28 Sim 18.000 BR 6 3



NN°°de Bandas por Anode Bandas por Ano
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Casas de ForrCasas de Forróó em Fortaleza em Fortaleza 
( e RMF)( e RMF)

Total: 21 casas em Total: 21 casas em 
funcionamentofuncionamento



Casas de Forró Local Proprietário Ano Estilo Capacidade Frequência Nº de Eventos/mês Preço do ingresso 
Kangalha SEIS BOCAS A3 Entretenimento 2006 FORRÓ ELÉTRICO 5.000 A/B 4 (sexta-feira) R$15,00
Forró no Sítio AQUIRAZ A3 Entretenimento 2006 FORRÓ ELÉTRICO 8.000 A/B  4 (sábado) R$15,00
Hangar ANEL VIÁRIO A3 Entretenimento 2008 FORRÓ ELÉTRICO 25.000 A/B Depende de programação R$20,00
Sítio Tá Bonito CAMBEBA A3 Entretenimento 2003 PÉ-DE-SERRA 3.000 A/B 4 (domingo) R$10,00/15,00
Casa de Forró PARANGABA Emanuel Gurgel 2000 FORRÓ ELÉTRICO 13.000 C 4(sábado) R$6,00/8,00
Parque do Vaqueiro CAUCAIA Emanuel Gurgel/Adolfo 1995 FORRÓ ELÉTRICO 30.000 B/C (sexta-feira) R$10,00/15,00
Ar Livre EDSON QUEIROZ Adolfo 2005 FORRÓ ELÉTRICO 2.500 B/C 4 (quinta-feira) R$15,00
Diferente Bar EDSON QUEIROZ Rodrigo 2005 FORRÓ ELÉTRICO 2.000 A/B (quarta-feira) R$15,00
Sítio Real CAUCAIA Chico Bill 2006 FORRÓ ELÉTRICO 4.000 B/C Depende de programação R$10,00/15,00
Chapas Clube CAUCAIA Chapinha 2006 FORRÓ ELÉTRICO 3.000 B/C 4(terça-feira) R$10,00
Clube do Vaqueiro EUSÉBIO Pocínio 1996 FORRÓ ELÉTRICO 13.000 A/B Depende de programação R$15,00/20,00/25,00
Curral do Boi DIONÍSIO TORRES Moacir 2004 FORRÓ ELÉTRICO 1.500 A/B 8(quinta-feira/sábado) R$10,00/15,00
Delícias do Sertão MARAPONGA Zunira 2003 FORRÓ ELÉTRICO 2.500 A/B 8 (sexta-feira/sábado) R$10,00/15,00
Forró do Escondidinho AQUIRAZ Marcelo 1980 FORRÓ ELÉTRICO 5.000 A/B 4 (sexta-feira) R$15,00
Kukukaia SÃO JOÃO DO TAUAPE Germana 1997 PÉ-DE-SERRA 2.000 A/B 8 (quinta-feira/sábado) R$10,00
Pai d'Égua MARAPONGA Glauco 2002 PÉ-DE-SERRA 3.000 B/C 4(quinta-feira) R$10,00
Pirata PRAIA DE IRACEMA Júlio/Rodolphe Trindade 1986 PÉ-DE-SERRA 2.000 TURISTA 4 (segunda-feira) R$35,00
Arre Égua VARJOTA Vanderlei Barreto 2001 PÉ-DE-SERRA 800 A 8 (terça-feira/sexta-feira) R$20,00/30,00
Arena CAMBEBA Ivan 2006 FORRÓ ELÉTRICO 16.000 B/C Depende de programação R$15,00
Armazém 47 PRAIA DE IRACEMA Eduardo 2003 FORRÓ ELÉTRICO 3.500 TURISTA 4 (quarta-feira) R$12,00/15,00
Mucuripe Club CENTRO Pedro Coelho Neto 1997/2003 FORRÓ ELÉTRICO 6.000 A 4(domingo) R$20,00
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Compositores de Fortaleza, que Compositores de Fortaleza, que 
vivem do Forrvivem do Forróó

•• DorgivalDorgival Dantas ( Aviões do ForrDantas ( Aviões do Forróó e outras)e outras)
•• Rita de CRita de Cáássia (Mastruz com Leite e outras)ssia (Mastruz com Leite e outras)
•• Luiz Fidelis (Mastruz com Leite e outras)Luiz Fidelis (Mastruz com Leite e outras)
•• Isaac Isaac MaraialMaraial
•• DadDadáá MoreiraMoreira
•• Rodrigo MelRodrigo Mel
•• ZZéélia lia SancheSanche (Aviões do Forr(Aviões do Forróó e outras)e outras)
•• Solange Almeida (cantora do Aviões do ForrSolange Almeida (cantora do Aviões do Forróó))
•• FFáábio Garrafinhabio Garrafinha
•• Marcos Paz ( 150 composiMarcos Paz ( 150 composiçções compradas)ões compradas)
•• Rodrigo MelRodrigo Mel
•• Gerson Gerson UchôaUchôa
•• Renato MorenoRenato Moreno
•• Chico PessoaChico Pessoa
•• EtcEtc



ApropriaApropriaçção dos Direitos Autoraisão dos Direitos Autorais

Modalidades:Modalidades:
(i)(i) Venda em definitivo da composiVenda em definitivo da composiççãoão

(ii)(ii) Venda temporVenda temporáária da composiria da composiççãoão

(iii)(iii) Registro editorial da composiRegistro editorial da composiçção ão 
ficando, 25% da arrecadaficando, 25% da arrecadaçção para a ão para a 
editora e 75% para o autoreditora e 75% para o autor



O Papel do ECADO Papel do ECAD

•• O ECAD O ECAD éé uma sociedade civil, constituuma sociedade civil, constituíí uma uma 
empresa privada, criada pelas associaempresa privada, criada pelas associaçções de ões de 
mmúúsica para representar seus respectivos sica para representar seus respectivos 
associados, atuando na arrecadaassociados, atuando na arrecadaçção e ão e 
distribuidistribuiçção de direitos autorais.ão de direitos autorais.



A mA míídia e seu papeldia e seu papel

�� TV DiTV Diáário, Verdes Mares, transmitida Via Satrio, Verdes Mares, transmitida Via Satéélite para o lite para o 
Brasil: 05 programas semanais exclusivos de ForrBrasil: 05 programas semanais exclusivos de Forróó; este ; este 
representa 40% do faturamento da empresa.representa 40% do faturamento da empresa.

�� RRáádios dedicadas exclusivamente ao Forrdios dedicadas exclusivamente ao Forróó: : SomZoomSomZoom; ; 
Tropical; A3; etc.Tropical; A3; etc.

�� 02 Revistas voltadas para o Forr02 Revistas voltadas para o Forróó
�� Sites especializados em ForrSites especializados em Forróó
Essa estrutura tem o papel de divulgar bandas; difundir o Essa estrutura tem o papel de divulgar bandas; difundir o 

forrforróó, renovando e consolidando a ind, renovando e consolidando a indúústria; ajudar a stria; ajudar a 
coordenar o APL; e servindo tb. como coordenar o APL; e servindo tb. como ““contracontra--fluxofluxo””
cultural em relacultural em relaçção ao ão ao ““fluxo cultural dominantefluxo cultural dominante””..



InovaInovaççãoão SimSim, , masmas incrementalincremental

�� InovaInovaççãoão emem produtoproduto: : MaioriaMaioria respondeurespondeu
SimSim, 68,90% novo , 68,90% novo parapara o o mercadomercado; ; 
72,41% novo 72,41% novo parapara a a empresaempresa

�� InovaInovaççãoão emem processoprocesso: 31,10% (: 31,10% (simsim) ) parapara
o o setorsetor; 58,62% (; 58,62% (simsim) ) parapara a a empresaempresa

�� ImplementaImplementaççãoão de novas de novas ttéécnicascnicas de de 
gestãogestão: 72,41% : 72,41% disseramdisseram nãonão

�� MudanMudanççasas nana estruturalestrutural organizacionalorganizacional: : 
86,21% 86,21% disseramdisseram simsim



CooperaCooperaççãoão

�� 93,1% 93,1% responderamresponderam positivamentepositivamente, , nana
realizarealizaççãoão de de cooperacooperaççãoão

�� CaracterCaracteríísticastica dada cooperacooperaççãoão: : ““parceriasparcerias””
�� MotivaMotivaççãoão dada parceriaparceria: : buscabusca de de funfunççõesões

complementarescomplementares, , engendrandoengendrando ““subsub--
sistemassistemas de de interainteraççõesões””

�� Principal Principal parceriaparceria: : 
ppúúblico/espectadores/consumidoresblico/espectadores/consumidores
((relarelaççãoão afetividade/comercialafetividade/comercial))



CaracterCaracteríística da Estrutura e da stica da Estrutura e da 
OrganizaOrganizaçção do Arranjoão do Arranjo

�� Certa verticalizaCerta verticalizaçção por parte de alguns empresão por parte de alguns empresáários: rios: 
seguindo o seguindo o ““modelomodelo”” de Gurgel, entretanto, separam as de Gurgel, entretanto, separam as 
empresas na administraempresas na administraçção e as unem pela ão e as unem pela ““holdingholding””

�� Certa Certa oligopolizaoligopolizaççãoão pelo lado do controle e integrapelo lado do controle e integraçção ão 
de bandas, casas de shows e canais de mde bandas, casas de shows e canais de míídia dia 
((SomZoomSomZoom, A3, R, A3, Ráádio Tropical)dio Tropical)

�� DivulgaDivulgaçção na mão na míídia se ddia se dáá sob forma de pagamentosob forma de pagamento
�� Forte concorrência, via preForte concorrência, via preçço, entre as pequenas o, entre as pequenas 

bandas sem grandes estruturasbandas sem grandes estruturas
�� PresenPresençça forte de Tecnologia incorporado pelos a forte de Tecnologia incorporado pelos 

equipamentosequipamentos
�� InovaInovaçções contões contíínuas, mas incrementaisnuas, mas incrementais
�� CooperaCooperaçção se dão se dáá em forma de em forma de ““parceriaparceria””, o que , o que 

demanda possuir algum ativodemanda possuir algum ativo



GovernanGovernanççaa

�� LideranLideranççaa de de EmanoelEmanoel GurgelGurgel e e suasua
�� estruturaestrutura: : SomZoomSomZoom
�� LideranLideranççasas secundsecundááriasrias e e suassuas estruturasestruturas: : 

PrPróóAudioAudio ((MMáárciliorcilio) ; ) ; RRáádiodio Tropical Tropical 
((AssisAssis); Marcos ); Marcos PaesPaes

�� EmpresaEmpresa A3A3
�� CD+ (CD+ (produproduççãoão de CDs)de CDs)
�� TV TV DiDiááriorio



PolPolííticas Pticas Púúblicasblicas

�� Inexistem polInexistem polííticas pticas púúblicas voltadas para o APL blicas voltadas para o APL 
de Forrde Forróó

�� Os governos, estadual e municipais, participam Os governos, estadual e municipais, participam 
pelo lado da demanda: contratando bandas para pelo lado da demanda: contratando bandas para 
shows (inclusive com apoio dos Incentivos)shows (inclusive com apoio dos Incentivos)

�� Não hNão háá regulamentaregulamentaçções ou fiscalizaões ou fiscalizaçções por ões por 
parte do setor pparte do setor púúblico, especialmente em blico, especialmente em 
relarelaçção ão àà pirataria.pirataria.

�� BNDES financiou a implantaBNDES financiou a implantaçção da CD+, que se ão da CD+, que se 
fragilizou por causa da piratariafragilizou por causa da pirataria

�� HHáá necessidade de profissionais especializadosnecessidade de profissionais especializados



PolPolííticasticas PPúúblicasblicas DesejadasDesejadas

�� CriaCriaççãoão de de entidadeentidade local local parapara gerirgerir a a 
mmúúsicasica e e turismoturismo: 0,97: 0,97

�� NormasNormas parapara preservapreservaççãoão do APL: 0,96do APL: 0,96
�� MelhoriaMelhoria nana educaeducaççãoão bbáásicasica: 0,94: 0,94
�� ProgramasProgramas de de capacitacapacitaççãoão profissionalprofissional

voltadasvoltadas parapara mmúúsicasica: 0,93: 0,93
�� MelhoriaMelhoria nana atuaatuaççãoão do do EcadeEcade
�� MaiorMaior seguranseguranççaa nasnas casascasas de de espetespetááculoculo



FIMFIM

Obrigado!!Obrigado!!


